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Vorstellung ausgewahlte Projekte
Kurzfristige Pipeline

ALTO
Altstetten (ZH)

Project perimeter: 77800 m?2
In portfolio since 2019

149 rental apartments across
25 floors

Uses: Residential, Retail,
Commercial, total 13’000 m?
usable area

Total Investment CHFm XX
Rental Value CHFm X.X

OC Oerlikon
Hausen/Lupfig (AG)

" T

Project perimeter: 23’900 m?2
In portfolio since 2012
Technology campus
«Reichhold»

Uses: Production, office, total
15400 m? usable area

Total Investment CHFm XX
Rental Value CHFm X.X

Hive 6
Meyrin (GE)

Project perimeter: 22000 m?2
In portfolio since 2013
Technology campus «The
Hive»

Uses: Data Center X MW,
total 5900 m2 usable area
Total Investment CHFm XX
Rental Value CHFm X.X

Schonau
Wetzikon (ZH)

Project perimeter: 28100 m2
In portfolio since 2010

Uses: Residential, total
10’800 m? usable area

Total Investment CHFm XX
Rental Value CHFm X.X,
sales promotions CHFm XX

HIAG
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Vorstellung ausgewahlte Areale
Mittel- bis langfristige Pipeline

GLEIS SUD,
Pratteln (BL)

Arealgrosse: 26’000 m?
Im Portfolio seit: 2018
Nutzungen:

- Wohnen

- Gewerbe

Wydeneck,
Dornach (SO)

Arealgrosse: 136’009 m?
Im Portfolio seit: 2015
Nutzungen:

-  Wohnen

- Gewerbe

Papieri-Areal, \

Biberist (SO) ImFarn Scho_nau Areal

Arealgrés_se: 2_74’585 m? : Niederhasli (ZH) Wetz__lkon ,(ZH)Z

::n :’ortfollc? seit: 2012 Arealgrésse: 277609 m? Arealgrosse: 28100 m
u zlundge":.. Areal aus Holzindustrie Im Portfollo Selt: 2011

- Gne:z:tl)ee Nutzungen: Nutzwg:n:

_ o - Wohnen = ohnen

—  Wohnen &Freizeit _  Gewerbe

HIAG
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Projektvorhaben
Erste Gehversuche mit agilen Methoden

K ﬁ - 160 Miet- und 125 STWE-WHG
— . ... #_ - #4000m2Gewerbefliche

Zero Emission-Betrieb / Zertifizierung nach SNBS
oder Minergie ECO

Digitalisierte Vermarktung und Betriebsphase

St

S

— Partizipativer Entwicklungsprozess mit
Baukommission
—> Bebauungsplan mit beschrankter

Planungssicherheit
— «Time to Market» als treibender Einflussfaktor
LR A

S EAZNTRE
S q‘x"_:\? = .
>
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Arealentwicklung CHAMA, 6330 Cham (ZG) VSN S
Etappe 1: 2020-2024 / Investitionsvolumen, ca. CHFm XX *‘f{ : U .; it ",15:-"‘:5 -..‘:
Etappe 2: 2022-2026 / Investitionsvolumen, ca. CHFm XX ‘:‘«:/ ,‘: s ¥Y 'j.?;‘:{:f;‘.:s‘ :
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Motivation Bauherrschaft
Erste Gehversuche mit agilen Methoden

Produktentwicklung

Innovation fordern

Einbezug des Planungsteams
und dessen
Erfahrungsschatzes, um
zielgruppenspezifische
Produkte zu definieren

Risikomanagement und
friihzeitiges Erkennen von
Abweichungen in der Planung

Kollaboration

Hoheres Engagement,
weniger Friktionen im Team

Aktivere Projektsteuerung,
der Aufgaben und Themen

Hohere Planungsqualitat

Effizienzsteigerung durch
direktes Eingreifen

Wahre Nachhaltigkeit

Verschiedene Sichtweisen
bringen kreativen Mehrwert

(auch) Betriebskosten treten
in den Vordergrund

Optimierung der
Entscheidungsgrundlagen
und bessere Entscheide
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Lean Construction / Set-up

Projektstart / Organisation

Interdisziplindres Team von der ersten Minute an

Architektur / Landschaftsarchitektur
Bauingenieurwesen
Gebaudetechnik HLKSE

Kostenmanagement / Ausfiihrungskompetenz (u.a. TU Porr AG)
Verkehrs- und Mobilitatsplanung

Brandschutz / FM / Nutzervertreter / Vermarktung etc.
Beauftragung mit Einzelvertragen, Honorierung aller
Beteiligten «<nach Aufwand»

Arbeiten im Bigroom, Pflichtanwesenheit an 2-3 Tagen

\ |
enim _Bigroom, Supertanker ZH-Binz

N |
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Lean Construction / Set-up
Team-Zusammensetzung
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Lean Construction / Set-up
Team-Zusammensetzung
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Lean Construction / Set-up
Team-Zusammensetzung
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Lean Construction / Set-up
Team-Zusammensetzung

Projektstart / Organisation \

LC-Manager als «Leuchtturm» und «Taktgeber

Klare Terminvorgaben / Unvorhergesehenes hat keinen
Einfluss auf Endtermin!

Bauherrschaft nah- und greifbar, LAUFEND

Lean Construction «in verdaubare Portionen»!

Arbeiten im Big-Room (mind. 2 Tage/Wo.)
Kollaboration und agile Sprints

Last Planner

tw. Choosing by Advantages

Arbeiten im Bigroom
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Lean Construction / Set-up
Agiles Design Management

h

LC Manager

Investor / BH m -
M. -
S —
Bigroom
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Lean Construction / Set-up
Agiles Design Management
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Lean Construction / Set-up
Agiles Design Management
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LC Manager
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Lean Construction / Set-up
Designphase - zwischen Agilitat vs. Stabilitat

TERMINPLANUNG
e Bauprojekt als ausgewogene Phase (agil / lean)

—

I

oo a / Agdiles Design Management [ N B
| ] Bukumé;:ﬁ:ﬂ
Interdisziplinare Clustergruppen, inkl. Bauherr e g nnnnnnnnnnnn
I [
Samtliche Phasen beinhalten eine Kreativphase |
Koordinierte Wochen- und Tagesziele e Drees &

TAGLICHE
Planungsteam

Sprintdauer 4-6 Wochen:

» Kreativitiat / Innovative Losungsansitze MEETINGS

* Projektmehrwert aus Nutzersicht

Koordination der

Konsolidierung / Phasenabschluss, ca. 4 Wochen: adfgabenstellung Cluster Grupper

Kernteam Planungsteam

Projektverbesserung

Wertsteigerung

Kollaborativer Cham Nord 01

CG Prozess

3-4Woche

- —

= Verifizieren / Aggregieren / Dokumentieren / Entscheiden
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Learnings und Beobachtungen

Februar 2020

Projektstart anhand
stadtebaulicher Vorstudie

Definitive Produktdefinition

HIAG ab Mai 2020!

Juli 2020

Abschluss Vorprojekt Plus
Kostenschatzung +/- 10%

Verabschiedung durch
Bauherrschaft

6 Monate

Ab Oktober 2020 April 2021

Projektoptimierung - Versand

Einreichung Baugesuche inkl. Submissionsunter-
UVB ab Okt. 2020 lagen an 8 TU

KV +/- 5%

Beginn TU-Submission ab
Dezember 2020

HIAG
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Submissionsprozess CHAMA 1

A

Phase I: Phase Il: Phase llI:
Klassische Angebotsphase Projekt-Weiterentwicklung Ausflihrung

N4 A7\ P
TU-Werkpreis

§ A TU-Werkpre
"
..............................
f D o

TU-Werkpreis Kollaborative D

= Optimierung
T E TU-Werkpreis

f

TU-Werkpreis

f!‘ G TU-Werkpreis G e
T H TU-Werkpreis

v

© Mehrwert, Projektsicherheit, Kollaboration, Effizienz liber die gesamte Projektlaufzeit ﬂ

© Verschwendung, Doppelspurigkeiten, Unregelmissigkeiten tiber die gesamte Projektlaufzeit

HIAG

Design Build Switzerland / Bauherrenforum, 26. Marz 2026

20



Submissionsprozess CHAMA 1

Phase I: Phase II: Phase IlI:
Klassische Angebotsphase Projekt-Weiterentwicklung Ausflihrung

TU-Werkpreis

Kollaborative
Optimierung

Kollaborative
Optimierung

T H TU-Werkpreis

© Mehrwert, Projektsicherheit, Kollaboration, Effizienz liber die gesamte Projektlaufzeit ﬂ

© Verschwendung, Doppelspurigkeiten, Unregelmissigkeiten tiber die gesamte Projektlaufzeit
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Submissionsprozess CHAMA 1

Zielsetzungen und Erwartungen HIAG

Vorgabe GL HIAG: Ausfiihrung mit Totalunternehmung

Projektoptimierung dank Ausfiihrungs-Knowhow
Kollaborative Zusammenarbeit, prozessual wie auch vertraglich / Incentivierungsmodelle
Kontinuitat sichern und Claim-Management reduzieren

1. Nachhaltige Wirtschaftlichkeit vor 4. Klarheit und Verbindlichkeit
Anfangsinvestitionen » Gemeinsame Reflektion sowie Verbindlichkeit unter den Parteien

- Angebote mit dem besten Preis-Leist héltni . .
ngenote mit dem besten Freis-eistungsvernatinis 5. Mehr Agilitit und Prozesssicherheit

2. Bauliche Projektoptimierung und Effizienzsteigerung = Kollaboration im Ausschreibungsprozess garantieren

= Integration Ausfiihrungs-Knowhow in die Planung 6. Commitment und Partnerschaft

3. Von Beginn an eine einheitliche Zielausrichtung und * Die HIAG sucht Partner, der diesen Prozess akzeptiert, eine stabile
Incentivierung und partnerschaftliche Zusammenarbeit begriisst und die Werte der
HIAG teilt

= Alighment of Interest, optimierte Ablaufprozesse
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Learnings und Erkenntnisse CHAMA 1
Soll-Ist-Vergleich

Produktentwicklung Kollaboration Wahre Nachhaltigkeit

Innovation fordern Hoheres Engagement, Verschiedene Sichtweisen
weniger Friktionen im Team bringen kreativen Mehrwert

Einbezug des Planungsteams
und dessen Aktivere Projektsteuerung, (auch) Betriebskosten treten
Erfahrungsschatzes, um der Aufgaben und Themen in den Vordergrund

zielgruppenspezifische

Produkte zu definieren Hohere Planungsqualitat Optimierung der

- . Entscheidungsgrundlagen und
Risikomanagement und Effizienzsteigerung durch bessere Entscheide

friihzeitiges Erkennen von direktes Eingreifen
Abweichungen in der Planung

Design Build Switzerland / Bauherrenforum, 26. Marz 2026 Seite 23




Ubersichten Projekte /Prozesse

Trigger Points und Herausforderungen

Kollaborative Projektoptimierung

= Agilitat und Flexibilitat in der Baubewilligung TU-Vertrag S
Projektentwicklung erforderlich, — i o
erhebliche Bewilligungsrisiken Teverung oo NG ar <>

N

Ende Aug. 22
. Kollaborative Optimierung |'
TU KV und Konditionen #}a‘.‘ & Beschaffung m TU Partnerschaft

TU KV und Konditionen

TU KV und Konditionen

b

= Teuerung als nicht greifbare Variable

» Ausfuhrungs-Knowhow essenziell und
innerstadtische Baustellenlogistik fordert
klare Bauablaufe und Projektadaptierung

m

TU KV und Konditionen

= Abrechnung mit Kostendach mit Bonus-
/Malus-Modell

Q

TU-Werkverstrag nach Erhalt
Bewilligung resp. Auflagen und
auf Basis von

=e| =e | = [ = |=D-

TU KV und Konditionen

m

Unternehmerofferten.

Einzelne Planervertrage
e g T erere

Steckbrief «<ALTO Ziirich»

Bauzeit 2023-2026 (31 Mt.)

Nutzung 149 Miet-WHG / 2’000 m?2 Gewerbeanteil
Investition CHFm XX

HIAG Forum «Klimaangepasste Stadt- und Arealentwicklung», 3.11.2020 Seite 24



Ubersichten Projekte /Prozesse

Trigger Points und Herausforderungen

Gesamtleistungswettbewerb

= Mehrere, differenzierte Produkte; viel
Aufwand - wenig Synergiepotenzial ufe .ﬂ ufe @ M
I |
= Ausgangslage: unterschiedliche Wettbewerb Entschédigung
Planungsstande und Timelines
= Time to Market als treibender Faktor
= GP gibt Varianzverfahren vor, Projekte _
miussen durch Fachkommission
verabschiedet werden
= Abrechnung nach Kostendach mit Workshop 1 Workshop 2
Bonus-/Malus-Modell 14.02.25 19/20.03.25 18.04.25  28/29.04.25 14.05.25 28.05.25 1;3.07.25 01.11.25
Abgabe Abgabe Abgabe Vergabe Eingaben Eingaben
- Bestellung Angebot B, C, D Dossier E TU-Partner (PEV), Baugesuch C,D  BaugesuchE
w noch nicht erfolgt

Steckbrief «Schdénau Wetzikon»

Bauzeit 2027-2029

Nutzung 118 Miet- und STWE-WHG
Investition CHFm XX
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Ubersichten Projekte /Prozesse

Trigger Points und Herausforderungen

Kollaborative Projektoptimierung und

Design Build

» Klare Vorstellung seitens HIAG bzgl.
Baufeld B, mittels Vorprojekt wird
Stadtebau und Nutzungsverteilung
gescharft

= Wettbewerbspflicht Baufeld A

= Kostenoptimiertes Bauen als treibender |~ | asstmmungnotw.
. Vorarbeiten Baustart EXIT EXIT
Faktor. Intelligenzwettbewerb Baufeld A —___|
. . + | TU- Werkvertrag Baufeld B
n Zusammenfuhren der Projekte (A+B) und d Bewerbung Selektion ‘ Phase 1 Phase 2 | Phase 3 | Vertrag >Q T I erkvertrag a
i ‘ | ‘ E[@ngwg[!rag Baufeld A bls Baueingabe // Baubewilligun
Gesamtvergabe anTU 5-8 TUs 3Tus | Verhandlung Vertrag 1TU ;4:
g g5 5 o 5 5 5 2
: e 253 g3 4 3 25 :
z 5 £ S 2 £ 25 5
£ = ) o 2 3 o> £
3 @ 3 g E ® < g
2 £ 1 2 a
g 2 g S =
2 8 2 3 |
| |

2025

2027

Dezembe!

r Januar

Vorbereitung / Bestellung

Februar

Marz

April Mai

Wettbewerb A+B

August September

Oktober

Kcmrdlnatlon & Beschaffung B

WQrkverlrag B

Baueingabe A

| |
Planervertrag A

Januar

Realisation B

Beschaffung A

Steckbrief «Im Farn, Niederhasli»

Bauzeit 2027-2031

Nutzung 360 Miet- und STWE-WHG / 10’000 Gewerbe-Retail
Investition CHFm XXX

Forum «Klimaangepasste Stadt- und Arealentwicklung», 3.11.2020 Seite 26
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Learnings und Erkenntnisse HIAG
Erfahrungen nach Abschluss diverser Projektentwicklungen

Positive Erfahrungen, was bleibt Wiederkehrende Herausforderungen

v' Kollaboration generiert Mehrwerte (Schwarmintelligenz), Start ist zeitintensiv, Effizienz kommt spater

innovative Dynamik und weniger Claim-Management Agilitit muss erlernt werden =

Deutliche Qualitatssteigerung der Planung u.a. dank Transformationsprozess schmerzt
Ausfuhrungskompetenz, Big-Room, Last Planner

Bauherr ist «exponiert» und muss die
Direktes und aktives Eingreifen des Bauherrn Voraussetzungen fiir eine schlanke
steigert Effizienz und Effektivitat in der Planung Entscheidungsprozedur schaffen

Empfindliche Zeitersparnis (ca. 20-30%) auch Dank Dienstleister und Unternehmungen sind risikoavers
enge Zusammenarbeit mit Bauherrschaft und suchen «den sicheren Hafen»

Honorar-Minderkosten fur Planer (SIA-Phasen 1-3), Entwicklungskompetenz bei TU «bescheiden»
wobei die zusatzlichen Experten und Nebenkosten
(bspw. Raummiete Bigroom) diese wieder wett machen
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Aeschenplatz 7
4052 Basel
T +4161606 55 00

Bahnhofplatz 14
8001 Zurich
T +4144 40410 30

Rue Francois-Bonivard 10
1201 Genf
T +4122 30410 30

T +4144 40410 30
marco.feusi@hiag.com
michele.muccioli@hiag.com
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